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BCTYII

OcBiTHBO-TIpOdECIHHO TIPOTpaMOr0 MEHEKMEHT IMiATOTOBKH 3/100yBaviB
($haxoBOi TMepeBUINOI OCBITH IepeadayeHo aTecTallil0 BHUIYCKHUKIB Yy (opwmi
KBaJTi(DiKaIiiHOTO I1CIIUTY.

KBamiikamiiinuii icnut — e MiACYMKOBUW €Tan HaBYaHHS 3a OCBITHHO-
npodeciiiHoro mporpaMoro «MeHeHKMEHT», IKUI 3aCBIAUy€E CTYIiHb C(HOPMOBAHOCTI
KOMIIETEHTHOCTEH 3100yBauiB (haxoBOi MEPEaBUIIOI OCBITH OCBITHBO-TIPO(HECIHHOTO
CTyTIeHsI «()haxoBUH MOJIOIIIHI OaKaIaBpy.

Meta xBamiikamiifHOro ICIUTy — OI[IHIOBaHHSA pIBHS 3HaHb, YMIHb Ta
HAaBUYOK-KOMITIETCHTHOCTEH BHITYCKHHKIB 32 OCBITHBO-TIPO(ECIHHIM CTyIEHEM
«(axoBui MOJOIIINN OaKaIaBpy.

3aBaHHs KBai(iKAIIHHOTO ICIIUTY — BUSBUTH PIBEHb Ta SIKICTh MiATOTOBKH
3100yBayiB, CTYNiHb OBOJIOJIHHS HUMHU 3arajlbHUMHU 1 creriaabHuUMH ((paxoBUMHU)
KOMIIETEHTHOCTSAMHM, SKI OyAyTh CHOPHATH WMOro CcoIlladbHi MOOIIBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY mMpaili; popMyBaHHS COLIaIbHO-OCOOUCTICHUX
SAKOCTEM BHITYCKHHKIB; 3700yTTsI MpodeciiHO-OpIEHTOBAHUX 3HAHb, BMIHb 1
31aTHOCTI ()axOBO BUPIIIYBAaTH TUIIOBI MPOQECIiiHI 3aBJaHHS y Tally31 MEHEI)KMEHTY,
a TaKOX TOJANBIIIOTO OMaHYBAHHS OCBITHBOTO CTYMEHS «OaKanaBpy.

1. CTPYKTYPA KBAJI®IKAIIAHOI'O ICIIUTY

Hns 3p00yBauiB  nepenpuiioi  ocBitu  OIIIl  «MeHemxMeHT» MiACYMKOBa
aTecTallis BiI0yBa€ThCS IUIIXOM CKJIaJaHHs KBaji(PiKaliitHOTO eK3aMeHy.

Jo nporpamu kBami(ikaliifHOTO €K3aMEHY BKJIIOYAIOTHCA 3aBlIaHHS 3 I1'ATH
00O0B’SI3KOBUX KOMIIOHEHTIB Npo(deciiiHOi Ta NpakTUYHOI MiAroToBkH. IIporpama
NEepPeBIpKA 3HAHb KBAMI(IKAMINHOTO ICOUTY MICTUTh AUCIHUILUIIHK MpodeciiHOol
MITOTOBKA: MEHE/DKMEHT, OpraHizallii BHUPOOHHIITBA; TOCHOJAPCHKE TIPABO;
MapKETHHT; EKOHOMIKa IiIMPUEMCTBA.

CknagaHHsl €K3aMeHy BiJIOYBa€TbCs IUISIXOM BHUKOHAHHS TECTOBHMX 3aBllaHb Ha
wiatgopmi Google forms.

OuiHIOBaHHS YCHIIIHOCTI CTYyJEHTa MpU CKJIAJaHHI aTeCTaliiHOro eK3aMEeHy
3M1MCHIOETHCS 3a IIKAJIO0K0, HABEJACHO HUXKYE.

90-100 6aiiB — BIAMIHHO

75-89 GaniB — mob6pe

60-74 6anu — 3a0BIILHO

0-59 6anu - HE3aHOBLIBHO



2. MIPOT'PAMA KBAJI®IKAIIHHOI'O EK3AMEHY

Pozainu nporpamu ckjaajeHO Ha OCHOBI Mporpam JUCIUILIIH, 0 YBIMIILIA 10
CKIaay KBamiQiKamiitHOro eK3aMeHy.

[lim wac TMIATOTOBKM JO €K3aMEHY PEKOMEHIYEThCS KOPUCTYBATHUCS
JITEPaTyporo, CIIMCOK SIKOT HABEJICHO B IPOTPaMi.

3MICT IIPOTPAMHU KBAJI®IKAIIMHOI'O ICOIATY
3MICMOBHI MOOYi OUCUUNIIIH

MEHE/UKMEHT

Tema 1. Cymnicmbs i ponv ynpagiiHHa ma MeHeOHCMEHMY .

[cTopiss  po3BuTky MeHemkMeHTy. CyTHICTH Kareropid “ympaBimiHHS 1
“mMeHepKMEHT”. MeHemKepy 1 MANpUEMIIT — KITIOYOB1 (PIrypy pUHKOBOI €KOHOMIKH.
[HCTpyMEHTH MEHEDKMEHTY: 1€papXis; OprasizaiiiHa KyiabTypa; puHoK. Cdepu
MEHEDKMEHTY: BHUpPOOHHIITBO, (iHAHCHU, KaJpHW, HOBOBBEICHHS, OOJIK, 30yT,
30BHIIIHHOCKOHOMIYHA JISUIEHICT.

Oco0muMBOCTI  MEHEHKMEHTY B C€KOHOMIYHO  PO3BMHEHHUX  KpaiHax:
MiBHIYHOAMEPUKAHCbKa  MOJIeTTb  MEHE/DKMEHTY;  3aXiJIHOEBpOIEHCchKa  MOJEIb
MEHE/KMEHTY; SIMOHChKAa MOJIETh MEHEMKMEeHTy. KoHIlenTyanbHi MOJieNi Cy4acHOro
MEHEHKMEHTY.

Oco0MMBOCTI CTAaHOBJICHHS CY4YaCHOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi. 3aKkoHU Ta
3aKOHOMIPHOCTI MEHEIDKMEHTy. KiacuyHi Teopii MEHEDKMEHTY: IIKOoJia HAayKOBOIO
yIOPaBIIHHS; KJIAaCHMYHA IIKOJA YMPABIIHHS; IIKOJA JIIOJACHKUX CTOCYHKIB; IIKOJa
BUPOOHUYOT NEMOKpATIi; IIKOJIa TMOBEMIHKOBUX HayK. OcoOauBOCTI cydacHoi (a3u
PO3BUTKY HAyKh MeHEKMeHTy. HampsiMu HaykoBOoro QopMyBaHHS BITUHM3HSHOI
MOJIEJI1 MEHEKMEHTY.

Tema 2. Opzanizayii Ak 00’ €kmu ynpaeiinHs

[Tonsttss opranizamii. CyTHICTP 1 OCHOBHI pucH (POpMalIbHOI Opraxizaiii.
[IpyuriHM BUHUKHEHHS, TPUHIMOMN (YHKIIOHYBaHHs opraHizamiil. CkiagoBl KaTeropii
“opranizaris’.

BayTpimHe cepenoBuliie opraizailii, B3a€MO3B’S30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX. 6
3oBHIIIHE cepenoBuile opraxizamii. OiiHka (pakTopiB 30BHINIHBOIO CEpPEIOBUIIIA.
EBomtonis opranizamii. KoHuenmii uTTeBoro mukiay oprasizamii. Krnacudikaiis
BUPOOHUYO-TOCTIOJIAPCHKHUX OpraHizailiii.

[linmpuemcTBO — BUpOOHWYO-TIpaBOBa (opmMa BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT
opranizauii. Buau i craryc mianpueMcTB B YKpaiHi

Tema 3. Ilnanyeannsa ak 3a2aivHa GYHKUIA MeHEOHCMEHNY
CyTHICTh 1 3MICT IJIaHYBaHHS SIK (YHKIII MEHEIKMEHTY, MOro BUIM Ta iX
B3aeMO3B’s130K. Kitacudikauis mnnaniB opranizamii. ETanum nponecy mnimaHyBaHHS:
BU3HAUEHHSI MiCli Ta IIiJIei; OIliHKa CHUJBbHMX 1 CJIa0KUX CTOpIH OpraHi3aiii;



PO3pO0JICHHS CTpaTerii.

basosi crparerii. EkoHOMiKO-OpraHizamiifHuii 3MiCT ONepaTUBHOTO TIAHYBaHHSI.
3aranbHa XapakTepucTHKa Oi3Hec-TulaHyBaHHS. [IOHATTS Micii B ymOpaBiiHHI Ta
knacudikamis niyieil opranizamii. lepapxidaa mignopsaKOBaHICTb, CyOOpIMHALLS ITIeH
opranizaiii. Tpamumiiinuii mporiec MocTaHOBKM Iiied. KoHmemnilis yrnpaBimiHHS 3a
LIJISIMU.

Tema 4. Opzanizauiiina 0ianvHicms AK 3a2a/1bHa PYHKUIA MEHEOHCMEHMY .

CyTHICTB OprasizariiiHoi AisIbHOCTI, 11 MicIle B cucTeMi ynpaBiaiHHA. [ToHATTS 1
CKJIaJIOB1 oprasizariiinoi gisibHOCTl. KoManaHuit naHIto)kok. BiagHi moBHOBaXKEHHS,
000B’s13kH, BiAMOBiAaNBHICTE. HopMa kepoBaHocTi. LlenTpamizamis 1 aereHTpatizaiis.
[Iporec neneryBaHHs MOBHOBa)XEHbB 1 BIIMOBI1AAIBHOCTI.

JenaprameHnTama3anis:  (yHKI[IOHAJIbHA; TMPOAYKTOBA; reorpadiyHa; 3a
nporecaMu; 3a kileHTamu. Komanau 3 mepexpecHuMu (QyHKIiissMu. B3aemomis 1
B3a€MOBIUIUB CTPYKTYp OpTraHi3aiii.

CyTHICTh OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpH YIPaBIiHHSA, il pOJIb Y JAOCSITHEHHI METH.
Enementu crpykrypu. XapakTepuCTHKa OCHOBHUX BHUJIB OpraHI3alliiHUX CTPYKTYp
ynpapiiHHs. JliHIAHI 1 (QyHKIIOHAIBHI OpraHi3ailiiiHl CTPYKTYypU YIpaBiIiHHS.
KoMOiHOBaHI CTPYKTypu VyHOpaBIIHHS: JIHIHHO-(QYHKIIOHANbHA; JIHIHHO-IITA0HA;
NYBi310HANIbHA;, MaTpudHa. DYHKIIIOHATBLHUN MIAX1T 10 (GOpPMYyBaHHS OpraHizalliiHuX
CTPYKTYp MeHeKMeHTY. LlinboBuil miaxia 10 popmyBaHHS opraHizaliiHUX CTPYKTYP.

Tema 5. Momueyseannsa Ak 3a2aibHa YYHKUIA MEHEOHCMEHNLY

[ToHsATTS MOTMBYBaHHS SIK (PYHKIIi MEHEIKMEHTY. Teopli MOTHBYBaHHS: TEOpii
3micTy (Teopis motrped A. Macnoy, aBounHHukoBa Teopiss ®Dpenepika ['eprdepra,
teopii X Ta Y Jl. Mak-I'peropa) Tta Teopii mporeciB (Teopis OYIKyBaHb, TEOpis
CIpaBeIMBOCTI, TEOPis BU3HAUEHHS Liel). MoTuBarliiiii 3acodu Menemxkepa. Omiara
mpaml SK OCHOBHMM YMHHHUK MOTHUBYBaHHS NpPOXYKTUBHOCTI mpaui. Ormuiata mpari:
3apo0iTHa 1mJarta, cucrema BuHaropoj 1 mnpemid. CydacHi cucremu Ta GOpMH
CTUMYJIIOBaHHS Mpali. MeTou CoLiaIbHOrO BIUIMBY 1 MOPAJIBHOT'O CTUMYJIFOBAHHS.

Tema 6. Konmponrweannsn i pe2yit08anHs aK 3a2aibHi YyHKYii MeHedHcMeHmy

[ToHATTS KOHTPOJIIO, MOTO MICIIE B CUCTEMI YIpaBJiHHS. 3aBAaHHS KOHTPOJIIO:
NPUCTOCYBAHHA JIO 3MIHU CEpEeJOBUINA; OOMEXKEHHS HArpoOMa/KeHHS TOMUIIOK;
MOJIOJIAHHS CKJIQIHUX OpTaHi3aliiHuX MpobsieM; MiHIMI3allig 3aTpaT. TUIIH KOHTPOIIO:
chepu KOHTPOJIIO; PIBHI KOHTPOJIIO; BIAMOBIAAIBHICT 32 KOHTPOJIb.

Etanmu KOHTpONIOBaHHS: 3aTBEP/DKEHHS CTAHAAPTIB, OIIHKA BUKOHAHHS,
MOPIBHSHHSA TIOKAa3HWKIB BUKOHAHHS 3a CTaHJapTaMH; BHECEHHS KOPEKTUB. Bumau
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO. PiBHI OmepaiiitHOro KOHTPOJIIO: TOMEPEaHI KOHTPOJIb;
MOTOYHUW KOHTPOJb; MMJCYMKOBHM KOHTpoJib. {diHaHCOBHII KOHTposib. CucTeMu
KOHTPOJIIOBAHHS: BHYTPi(ipMOBE; HE3aJeKHE, JepkaBHE perymoBaHHs. [loHSTTS
peryioBaHHs Ta #oro wicue B cuCTeMi yrpaBmiHHS. DOyHKIIS MEHEHKMEHTY
“omepaTUBHE PETYJIIOBAHHS .



Tema 7. ¥Ynpaenincoki pinienns

CyTHICTh yNpaBIIHCHKUX pillleHb. THIW YOPaBIIHCHKUX pIlIEHb. YMOBH
OPUMHATTA YNPaBIIHCHKUX PIMIEHb: YXBAJICHHSA pIllIEeHbh 3a YMOB BHU3HAYEHOCTI;
yYXBaJICHHS pIllIEHh B YMOBAaX PHU3UKY; YXBaJICHHS PIIICHHS 32 YMOB HEBHU3HAUYECHOCTI.
Etanu pamioHanbHOro yXBaJIGHHS  YNPAaBIIHCHKOTO —PIIICHHS: BUSBICHHA Ta
BU3HAUEHHSI CHUTyallli, 10 mnoTpedye BUPIIICHHS; BU3HAYCHHS BapiaHTIB; OIlIHKA
BapiaHTIB; BUOIp ONTUMAJILHOIO BapiaHTa; BIPOBAHKEHHS OOpaHOTO BapiaHTa; OIIHKA
pe3yJIbTaTIB.

[ToBeniHKOBI acmeKTH YXBAJCHHS YMPABIIHCHKOTO pillIeHHA. AJMiHICTpaTHBHA
MOJICNTh yXBaJIeHHS pimeHHs. [lofiTHYHI YMHHUKA B yXBaJeHH1 pimeHHsA. Etuka ¥
yXBaJICHHS YIPABIIHCHKOTO pillleHHA. ['pymnmoBe yXBajeHHs PIIICHHS B OpraHi3allisx.
dopMHU rpynoOBOT0 YXBaJICHHS PIIICHHS.

Tema 8. Inghopmauia i Komynixayii 6 meneodrcmenmi

[ndopmartisi, i cyTHICT, Ta 3HaueHHd B MeHemMkMeHTi. Kiacudikaris
iHdopmarii. Bumorun no indopmariii. OcoOIMBOCTI HAAXOMKEHHS, YTBOPEHHS 1
BUKOPHUCTaHHS 1H(QOpMaIlli Ha pIBHAX MEHEKMEHTY.

Hocii, omnepamii Ta npouenypu oOpoOieHHs iHdopMmalii y  mpoiieci
MeHe/KMEeHTY. TToHSATTS 1 XapakTepucTuka KoMmyHikariii. KomyHikaTuBHUI Tpoliec,
fioro eneMeHTu Ta etanu. PizHOBUIM KoMyHiKamii. KoMyHikallii MiXk opraHizali€o Ta
cepenoBuilieM. MixkpiBHEB1 KOMYyHIKaIllii B opranizaiii. KomyHikaiii Mi>k KEpIBHUKOM 1
nijpiernumu.  KomyHikamii Mik KepiBHUKOM 1 pobOodoro rpymoto. [loHarTs mpo
TpaHcakili. MeToau BAOCKOHAJIEHHS KOMYyHIKaliid. MeToau BAOCKOHAJIEHHS
MIXKOCOOUCTICHUX KOMYHiKatii. [TinBumieHHs: eeKTUBHOCTI 1HHOPMALIIITHOTO 00JIIKY.

Tema 9. Ynpagninnua nepconanom

Cucrema pobotu 3 nepcoHanoM. PuHok mparti, TpyaoBi pecypcu. Knacudikaris
MEePCOHANTy 3a KareropisMu. AHami3 KOHLENIi ynpaBimiHHS nepcoHanoMm. Kanposa
nomrtuka. Tunu Bnaau B cycniabeTBl. CTmil kepiBHUITBA. KoHuenTyanabHI KaapoBi
nokymeHTH. CydacHa kajpoBa mnojiTuka B YkpaiHi. [1in0ip nepconany. Po3paxyHok
notpebu B mepcoHani. Mogeni pobouux wmicib. [Ipodeciiinmii BiOip mepcoHamty.
dopmyBaHHA pe3epBy KaapiB. OmiHka nepcoHany. OmiHKa MOTEHIIIHHOIO MpalliBHUKA.
OriHka 1HAUBIAYaJbHOTO BHECKY. ATecTtallis kaapiB. Po3cranoBka nepcoHany. TUosi
mozeni kap’epu. IlmanmyBanHs kap’epu. Pyx mnepconany. HaBuanHs mnepconany.
Cucrema OaratopiBaeBoi ocBiTH. [Ipodeciiina migroroska. [liaBumienas kBamidikariii.
CrtpykTypa mepcoHally: oprasisaiiifHa; (yHKI[IOHaJIbHA; POJIbOBA; COIliaJIbHA; IITATHA.
PernamenTariiss ynpaBmiHHS 1iepcoHanioM. [IpaBuia BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSAKY.
[Tonoxenus npo migposnunu. Ilocamosi iHCTpykmii. Opranizanis npaui. Oprasizaiis
poGoyoro micis. LinboBe mnanyBanHsa. TexHika ocoducroi npaii. HopmyBanHs mpaiii.

Tema 10. Kepienuumeo i nioepcmeo
[TonsATTs 1 3aragbHa XapaKTepUCTUKA KEPIBHULTBA. THIMK KEpPIBHUKIB.
KepiBHuntBo sik 00’€HyBajibHa (QYHKINST MEHEKMEHTY. B3aeMO03B’S30K 3arajbHUX
GyHKUIA MEHEHKMEHTY 3 (yHKIisiMH KepiBHMKA. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BIUIUB,
migepctBo, Biaga. Braga B meHemikmenTi. @opmu 1 Oamanc Biagu. dopMu Biaau



kepiBHuka. [lpupoma mimepcTtBa Ta #oro ckianosi. Tumosoris migepiB. Teopii
nigepctBa. Teopis miaxoay 3 MO3UIIT 0COOMCTHX sKOCTeH. Teopis MOBEIIHKOBOIO
nigxony. Teopis cutyariiitHoro miaxoay. (OcoOJIMBOCTI HAIIOHAIBHUX CHCTEM
KEepIBHUIITBA.

Tema 11. Meneorxcmenm 2pyn i KOMano

['pymnu 1 komaHau B opraHizamisx. Tunu rpym 1 komasa: GyHKI[IOHAIBHA TPyIIa;
HedopMarbHa rpymna; niapoBa rpyna. [lpuanau 06’ eqHaHH Ttoel y TpynH 1 KOMaHIu:
ocoOucTa 3alliKaBJICHICTh;, MISIIBHICTh TPYI; METa TPpyNu; MOTpeda MPUHAIEKHOCTI;
Buroja. Ctanii po3BUTKY Ipyn 1 KOMaH[. XapakTepucTuka rpymn 1 komana. CTpykrypa
o0oB’s3kiB. Hopmu moBeninku. 3ryproBaHicTh. @PopmanbHe Ta HedopmaapHe
migepctBo. MixocobucTicHi Ta MbKrpynoBi KoHGumikTH. [Ipupoma KoHIKTIB.
[Tpuunnn xoHdumikTiB. KepyBanHsa koHmikramu B opranizamisx. KoHTpomoBaHHs
KOH(IIKTIB. 3a0X04eHHs KOH(DIIKTiB. BupimeHHs Ta 0OMexeHHs! KOH(IIIKTIB.

Tema 12. BionoegioanvHicms ma emuka 6 MeHeoMNcMeHmi

CyTHICTh BIJNOBIIAJIBHOCTI Ta €TUKH B MEHEKMEHTI. 3MICT IOPUAUYHOI
BIJIMOBIAQIBHOCTI: JIOTPUMAHHS KOHKPETHHX JEepPKaBHUX 3aKOHOJABYMX aKTiB,
1HCTpyKIIiH, HOpM Tomo. ColliajibHa BiAMOBIAAIBHICTE 1 1 K 10OpOBiIbHA peakilis Ha
colliayibHI IPOOJIeMH CyCIIIbCTBA 3 00Ky opranizailii. [lepeBaru 1 HeJI0MIKU COIIaIbHOT
BiAMOBiAaBHOCTI. CyTHICTh 1 3HAUEHHS COLIAIBHOI MOBEAIHKU. ETHYHA MTOBEIHKA K
CYKYNHICTh BUYMHKIB 1 Hil mroaei. I[lpuuvHM HEeTHYHOI MOBEMIHKH. 3aXOAM 100
3a0e3neUeHHs] €eTUYHOI IMOBEIIHKHU
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OPT'AHIBAIISA BUPOBHUIITBA

Tema 1. Bupoonuua cmpykmypa nionpuemcmaed.

[ToHATTS TIPpO BUPOOHWUYY CTPYKTYpy MiANPHEMCTBA. 3arajibHa CTPYKTypa
nignpueMcTBa. BupoOHuua crTpykTypa mignpueMmctBa. dakTopu, sSKI BHU3HAYAIOTH
BUPOOHMYY CTPYKTypy mianpuemctBa. CTpykTypa OCHOBHOTO BHUPOOHMIITBA.
[Toxa3Huku, 10  XapakTEepU3yIOTh  CTPYKTypy  mianmpueMctBa.  Opranizaiis
MPOMHUCIIOBOTO TiANpueMcTBa y mpoctopi. [lpuaiunu ioro moOymoBu. Ilnsxu



BJIIOCKOHAJICHHSI BUPOOHWYOI CTPYKTypH. BUBYCHHS ONTHMaJbHHX PO3MIpiB
nianpueMctBa. [lormubneHHs criemiamizaiii OCHOBHOTO BHUPOOHMIITBA. Po3mmpeHHs
Koorepailii 3 00CIyroByBaHHsI BUPOOHMIITBA.

Tema 2. Bupoonuuuit npoyec ma ii020 opzanizayis y 4aci.

BupoOuununii npouec. OcHOBHMIA BUpoOHUYMIT mporiec. PallioHansHa opranizaris
BUpoOHUYOTO TIpotiecy. Oprauizailisi BApOOHUUYOTO Tpoliecy y yaci. BupoOoHuunii nukii,
foro crpykrypa. BusHaueHHs TpuBanocTi BHpOOHHMUYOro HMKIY. DakTopu, IO
BIUIMBAIOTh HA TPHUBAIICTh BUPOOHHMYOro mukiy. HInsxu ckopodeHHS BUPOOHUYOTO
UKITY.

Tema 3. Tunu ma memoou opzanizayii eupooHuUymMea.

Tunu BUpOOHMIITBA Ta iX TEXHIKO-CKOHOMIYHA XapakTepucThka. OXMHUIHHMA
Tan BUpoOHuUITBa. CepitHui TN BUpOOHMITBA. MacoBe BUPOOHMIITBO. Metoau
opranizaiii BuUpoOHuUIITBAa. Opraxizaiis HEMOTOKOBOro BUpOOHUIITBA. Opranizaiis
IOTOKOBOT'O BUPOOHUIITBA.

Knacudikaiiisi moTokoBHX JiHINH: 32 HOMEHKJIATYpOIO BHPOOIB; 3a METOAOM
o0OpoOKM jeTayiell; 3a CTyleHeM Oe3NepepBHOCTI BUPOOHHUIITBA; 3a CIOCOOOM
OIATPUMKM TakKTy; 3a OXOIUICHHSM BHPOOHUIITBA; OpraHi3allisi aBTOMAaTH30BAHOIO
BUpoOHUIITBa. OCHOBHI HANPSMKHU aBTOMaTH3allii BAPOOHUIITBA.

Tema 4. Opzanizauyisa onepamueHo-8uUpoOHUUOT ma pummiuHoi pooomu

nionpuemcmaa.

PutrmiyHicTh BUpOOHUIITBA Ta 11 BUBHAYEHICTh. 3MICT, 3a/1aul, CKJIaJ Ta CUCTEMHU
OMEepPaTUBHO-BUPOOHMUYOTO  TulaHyBaHHs.  OIepaTUBHO-BUPOOHHYE  TIJIaHYBaHHS.
OnepaTUBHO-BUPOOHWYE IUTAHYBAaHHS B MAacOBOMY BHPOOHHMIITBI, B CEpiiHOMY
BUPOOHUIITBI, B OAuHWYHOMY. OmnepaTHBHE pETyJIIOBaHHS BHPOOHHUIITBA Ta MOrO
oprasi3ariisi.

Tema 5. Bupoonuua nomysicnicms nionpuemcmea ma mMemoou it 6U3HaueHH:

[ToHATTSS BHPOOHMYOI TMOTYXKHOCTI mignpueMcTBa. dDakrtopuu, sK1 il
BU3HAYaIOTh. Po3paxyHOK BHUpPOOHMYOI TOTYXKHOCTI mianpueMcTBa. [lokasHuku
BUKOPUCTAaHHS BHPOOHMYOI mOTYx)HOCTI. [llnsxu minBuiieHHs eQEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX TOTYKHOCTEH IiIIPUEMCTBA.

Tema 6. Opzanizayisa nio2omoexku eupoOHUYMEa 00 6UNYCKY HOBOT NPOOYKUiL.

CyTHICTh HAayKOBO-TEXHIUHOI MiATOTOBKM BHUPOOHMIITBA. i 3ajaui Ta erammu.
KonctpykTopebka miaroroBka BupoOHUITBAa. CTamii KOHCTPYKTOPCHKOI IMiITOTOBKH.
Texnomoriuna migroropka BupoOHuMHTBA. Cramii  TEXHOJOTIYHO  ITIJATOTOBKH.
OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHAa  MiAroToBka BupoOHuITBa. Cramii  opraHizariifHo-
€KOHOMIYHOi ~ MAroTOBKUA. HampsMku  NpPUCKOpPEHHS  TEXHIYHOI  MIATOTOBKHU
BupoOHulTBa. Opranizaiiss NPOMHUCIOBOIO OCBOEHHS HOBOi  MPOJIYKLIi Ha
H1IPUEMCTBI.



Tema 7. Opzanizayisn 00c1y208y8aHHA UPOOHUYMEA THCMPYMEHMOM T
MexXHOI02IYHUM OCHAULEHHAM.

Ckmag Tta 3amayl  BuUpoOHHMUYOI iHpacTpykTypu. OCHOBHI HampsSMKH
BJIOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii JomoMiKHUX rOCIoIapcTB mianpuemMcTBa. Ckiana Ta 3aaadi
IHCTPYMEHTAJIbHOTO TOCTOJapCTBa Ha MIANPUEMCTBI. MeToau opraxizamii Ta
YIOPaBIIHHS 1HCTPYMEHTAJIbHUM rocnojgapcTBoM. IlnanyBanHs Ta 3a0e3nedeHHs
notpebu B 1HCTpyMeHTi. Buxopucranns EOM nns MmexaHizamii IUIaHOBUX —Ta
po3paxyHKkoBuX poOiT. Illmsgxu BIOCKOHAJEHHS oOpraHizaiii 1HCTPYMEHTaJIbHOIO
rOCIIO/IapCTBa Ha MiIPUEMCTBI.

Tema 8. Opzanizauin 00cny208y6anHus eupoOHUUMEA PEMOHIOM
MexXHO102I4H020 00IA0HAHHA.

Ckian, 3Ha4YeHHI Ta 3aJladyl PEMOHTHOIO TOCHOJAapCTBa HA MiAMPUEMCTBI.
Cucrema TEXHIYHOTO OOCIYyrOBYBaHHS Ta pPEMOHTY oOjaaHaHHs. Opranizamis Ta
VOpPABIIHHS PEMOHTHOI CIyK00I0 Ha MIANpUEMCTBI. [lnaHyBaHHS pEMOHTY
obnannanus. nsxu BAOCKOHATIEHHS PEMOHTHOTO BUPOOHUIITBA.

Tema 9. Opzanizayin enepeemuyuno20 20Cn00aAPCMEa NIONPUEMCIEA.
Cknan, 3Ha4YeHHs Ta 3aJadl eHeprorocrnojapcTBa. Oprasizauis Ta YNpaBiiHHA
eHepro3ade3neyeHHIM H1IPUEMCTBA. [Iporrno3yBanHs Ta TJIaHyBaHHS
eHeprocnoxkuaHHs. [1Insxu ekoHOMIT eHepropecypciB Ha MiANMPUEMCTBI.

Tema 10. Opzanizayia mpancnopmmuo2o ma cKiadcbKo20 00c/1y208y8aHHA
supooOHuymaea.

Cknan Ta 3amayl TpaHCHOPTHO-CKJIAACHKOTO TOCHOJApPCTBA HA MIANPHEMCTBI.
Opranizamis Ta IUIaHYBaHHS TPAHCIOPTHUX TMepeBe3eHb. [lmanyBaHHA poOoTH
TpaHcmopTy. MexaHizallisi Ta aBTOMAaTH3allli TPAHCIOPTHUX Ta HaBaHTaXXyBaJIbHO-
pO3BaHTaXyBaJIbLHUX POOIT. Opranizailisi TApHO-CKIIaICBKOro rocrnogapcTBa. Hanpsimku
panioHai3aIli TpaHCIOPTHO-CKIIaICBKOTO TOCI0/1apCTBRa.

Tema 11. Opeanizauia mamepianvoHO-mMeXHIYHO20 3a0e3NEeYEeHHA
nionpuemcmaa.

CrpykTypa 1 QyHKIli MaTrepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs MiANPUEMCTBA.
Opranizaifiss MMOCTaBOK MaTepiajJbHUX pecypciB Ha mianpueMctBi. 9 Opranizaiis
3a0e3ne4YeHHs] BUPOOHMYMX MIJAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA. YTPABIIHHA BUPOOHUYHMHU
3anmacamu. JIOricTHYHMN WiAXIA A0 YHOPABIIHHS MaTepialbHUMHU IOTOKaMU Ha
MIIITPUEMCTBI.

Tema 12. Opzanizayia 30ymy na nionpucmcmei.
Ctpykrypa 1 QyHKIi ciayx0u 30yTy Ha MTIANPUEMCTBI. 3MICT KOMEPIIHHOI
poboTH 3 TUIaHyBaHHSA 30yTy NPOAYKIli. PekiamHa MisfIbHICT Ta CTUMYJIFOBAaHHS
NOMUTY HA MPOIYKIIIIO MiANPUEMCTBA.

Tema 13. Opeanizayisa KOHmpoJr0 AKOCmMi NPOOYKYii HA NIONPUEMCMEI.
SxicTh TpOAyKIi, MOKa3HUKU Ta OUIHKK ii piBHA. CepTUdikaiis MNpoayKIii



nianpueMcTBa. MiKHApOJAHA CTaHAAPTHU3AIIS MPOAYKINT MiANpUeMcTBA. MiKHapoaHa
crangaptuzailisa. Cucrema ynpaBiiHHSA SKICTIO mpoaykili. Opranizailis TEXHIYHOTO
KOHTPOJTIO Ha IMiAMPUEMCTBI.

Tema 14. Ilpoexmyeanna ma 600CKOHANEHHA OP2AHI3AYil 6UPOOHUYMEA HA
nionpuemcmei.

[IpoektyBanHsi opranizamii BupoOHHITBA. (OCHOBHI pe3epBU  PO3BUTKY
BUPOOHUIITBA, I1X CYTHICTh Ta Kiacudikamisa. JlocaipkeHHs cTaHy oprasizamii
BUPOOHUIITBA Ha MIANIPUEMCTRI. JI)kepena oaepskanHs iHbopMaIlii mpo cTaH opraHizamii
BUpOOHUIITBA. Po3po0Ka 1miiany BJOCKOHAJIEHHS OopraHizallli BApOOHHUIITBA
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I'OCIIOJAPCBKE ITPABO

Tema 1. Ilonammasa nyoniuno20 20cnodapcbko2o npasa

[TonatTs myOJIYHOrO TOCMOJAPCHKOTO TMpaBa sK Taiy3i mpasa. [Ipeamer
MyOJIIYHOTO TOCHOMAPChKOTO TpaBa. [IOHATTS, O3HAKWM Ta TPUHIUIN 3IIHCHCHHS
roCTOapChKoi  MisIbHOCTI. Buam rocmomapcbkoi  misibHOCTI. [loHATTS 1 BUIU
BITHOCUH, IO PEryJIoIThCS ToCHOJapChkuM mpaBoM. OcoOIMBOCTI MyOIIYHUX
roCroapChbKO-BUPOOHUYMX, OpPraHi3alliiHO-TOCMOAAPChKUX. MeToau mpaBOBOTO
pEeryJoBaHHS MyOJIYHUX TOCMOJAPCHKUX BIJHOCHH. BimMmexyBaHHS MyOIIYHUX
rOCTOJapChKUX BITHOCUH BiJl IHIIUX BUMIB BigHOCHH. [Iy0iiuHe rocrnomapchke mpaBo
SK Taly3b MpaBoBoi Hayku. [TOHATTS 1 cucTema MmyOJIiYHOTO TOCMOAAPCHKOTO MpaBa K
HaBYaJIbHOI TUCIHATLIIHU.

Tema 2. /Picepena nydoaiuno2o 20cnooapcekozo npasa

[ToHsATTS 1 BUAM JKEpell MyOIYHOTO rocnoapchkoro mpasa. [IoHSATTS, 03HAKH
Ta OCOOJMBOCTI TOCHOJAPCHKOTO 3aKOHOAABCTBA. IIOHATTS 1 CHIBBITHOIICHHS
IMIIEpPaTUBHUX 1 AWCIIO3UTHBHUX HOPM Yy TOCTIOAAPCHKO-TPABOBOMY pETYJIOBaHHI.
Cucrema mnyOmyHOrO TrocrnoAapcbkoro mnpasa Ykpainu. KoncrtutyuiitHi 3acaau
npaBonopsAKy y cdepi rocnomaproBaHHs. ['OCONapChKHil KOJEKC $K OCHOBHE
JoKepeno MyOiiyHOro rocmnojaapcbkoro mpasa. CucremMa rocnoiapchbKoro KOACKCY.
3aKkoHM 1 MiA3aKOHHI HOPMAaTHBHI aKTH SK JpKepena MyOJIi4HOro rochoJiapChbKoro
npaBa. Bigomui Ta perioHaibHI HOpPMaTUBHI akKTH. JIoKalbHI aKTH Cy0’€KTIB
rOCIOJapIOBaHHs. 3BHYAi JIJIOBOTO 00OpPOTY Ta TpaBuiaa NpodeciiiHOi eTHKu Yy



KOHKYpEHIIi fK JpKepela MyONMiYHOTO TOCHOJAapChKOro TMpaBa. 3HAYCHHsI AaKTiB
Koncruryniiitnoro cyny VYkpaiHW, BHUIIUX CYJOBHUX OpraHiB 1 CyJOBOi NPaKTHKH.
Odimitine omyOaiKyBaHHSA HOPMATUBHMUX aKTIB 1 HOro 3Ha4eHHs. [[is rocmoaapchkoro
3aKOHOJABCTBA Yy dYaci, B MpPOCTOpi Ta 3a KoysoM oci0. [luTaHHS BIOCKOHAJICHHS
TOCIIOIapCHKOTO 3aKOHOIaBCTBA.

Tema 3. IIpasosuii cmamyc nyoaiuHux KOpnopamueHux ynmeopets

AKITIOHEpHE TOBApHUCTBO: TOHATTA, BUIU. [lOpSAIOK CTBOPEHHS aKI[IOHEPHUX
ToBapuCcTB. CTaTyTHUN (POHJ aKliOHEPHOro ToBapucTBa MaifHO 1 MaliHOBI NpaBa B
aKI[IOHEPHOMY TOBApHUCTBI. AKIis: MOHATTS, BUAM. [IpuadanHs Ta miamyMcKa Ha akiii.
[IpaBoBuii pexuMm auBijeHAIB. OCHOBHI NOPHUHIMIM OpraHizaimii  ymopaBiIiHHS
aKL1OHEPHUM TOBapHUCTBOM. [1opAnOK CKIMKaHHS 3arajJbHUX 300piB, iX TPABOMOYHICTh
Ta KOMIIETEHIis. BHKOHABUO-KOHTPOIIOIOUI OpTraHd aKI[IOHEPHOTO TOBAPHUCTBA,
pO3MOJiT  TOBHOBaXEHb MK HHUMH. [lOHATTS ToBapuctBa 3  OOMEXEHOIO
BIIMOBIJATBHICTIO T4 TOBAPUCTBA 3 JOJIATKOBOIO BiAMOBIAANbHICTIO. CTaTyTHUN (POHI
TOBAapUCTBA 3 OOMEXEHOI BIANOBIJAIBHICTIO Ta TOBapuUCTBAa 3 JOJATKOBOIO
BIIMOBIIAJIBHICTIO. OpraHu ympaBiiiHHS TOBApUCTBA 3 OOMEXKEHOIO BIJINOBIIAIBHICTIO
Ta TOBApHMCTBA 3 JOJIATKOBOIO BIAMOBIIAIBHICTIO. BHXiI Ta BIICTYIUIEHHS YacTKH
yJyacHUKa TOBapHUCTBa 3 OOMEXKEHOIO BIIMOBIAAIBHICTIO T4 TOBAPUCTBA 3 JI0JIATKOBOIO
B1IIIOB1IAJIbHICTIO.

Tema 4. Ilyoniuni 30606 'a3annsa cy6d'ekmie 2ocnooaproeanns
[Tousarts nmy6miuHoro 3000B’s:3aHHs. [IOHATTS, 03HaKU Ta MiJACTAaBU BUHUKHEHHS
rocrnojapcbkux  3000B’s3aHb. Buaum rocrnomapchbkux  3000B’si3aHb:  MalHOBO-
roCroJapchKi,  OpraHi3alliiHO-TOCIOIAPChKI,  COIAJIbHO-KOMYHaJIbHI,  MyOJiYHI.
Bukonanusi rocrnogapcbkux 3000B’si3aHb. 3a0e€3MEeUeHHS BUKOHAHHS TOCIOAAPCHKUX
3000B’s13aHb. Henitichictb rocrnoJIapcbKoro 3000B’sI3aHHS. [IpunvuHeHHs
rOCTI0IAPCHKUX 3000B’S13aHb.

Tema 5. Yuacmw depircagu, opzanie oepricasnoi 61aou, 0p2anie Micueso2o
Camospa0y8anHs 6 20CNO0APCoKiil OiANbHOCH
JlepxaBa, opranu Jiep>kaBHO1 BJaJyd Ta OpraHu MICIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS HE €
cy0'ekTamMu rocmojaproBaHHs. PimeHHs opraHiB JepXaBHOi BJIaJAM Ta OpPTraHiB
MICLIEBOTO CaMOBpsIyBaHHS 3 (PIHAHCOBUX MHTAaHb, W10 BHUHUKAIOTh Yy TIpoOILEci
dbopMyBaHHS Ta KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS OIOJKETIB YyCiX PIBHIB, a TakKoX 3
aAMIHICTpaTUBHUX Ta IHIIMX BIJHOCHMH  YOpaBJIiHHSA, KpIM  oOpraHizauiiiHo-
roCclofapCbKuX, B SKUX OpraH JepKaBHOI Biaaud abo OpraH MICIIEBOTO
CaMOBpSIAYBaHHS € CyO'€eKTOM, HAJUIEHHMM TOCHOJAPChKOI0  KOMIIETEHIIEHO.
['ocriogapcbka KOMMETEHIsSE OpraHiB JAep>KaBHOI BJIaJW Ta OpraHiB MICLEBOIO
caMOBpsiAyBaHHs. be3nocepedaHss y4yacTh JEp)KaBH, OpPraHiB JEpXaBHOI BIaaAW Ta
OpraHiB MiICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS Y TOCIIOAAPCHKIiH JisUTBHOCTI.

Tema 6. @opmu peanizauii 0epircasor0 eKOHOMIUHOT ROTIMUKU
VY cdepi rocnonaproBaHHs AepkaBa 3[1ACHIOE JTOBIOCTPOKOBY (CTpaTeriyny) i
MOTOYHY (TaKTHUYHY) €KOHOMIYHY 1 COLIaJIbHY MOJITUKY, COPSIMOBAaHY Ha peaji3aliio Ta



ONTUMAJIbHE Y3TOJKEHHS IHTEpPECIB Cy0'€KTIB rOCIOJAAPIOBAHHS 1 CIIOKMBAYiB, PI3HUX
CYyCHIJTbHUX BEpPCTB 1 HaceleHHs B Iiomy. ExkoHomiuHa crtpareris. ExoHomiuHa
TakTuKka. [I[paBoBe 3aKpirjieHHS €KOHOMIYHOT MTOJIITHKH.

Tema 7. 3acoou 0epitcasno2o pezynio8anHus 20Cn00apcbKoi 0iaibHOCHI.

Jlep>xaBHe 3amoBJeHHS. JlepkaBa s peasmizariii €KOHOMIYHOI TOJIITHKH,
BUKOHAHHS IUThOBUX EKOHOMIYHMX Ta IHIIMX IMPOTrpaM 1 MporpaM €KOHOMIYHOTO 1
COITIaJILHOTO PO3BHUTKY 3aCTOCOBYE PI3HOMAHITHI 3aCO0M 1 MEXaHI3MH peryJIOBaHHS
rocrnoaapchbkoi AisuibHOCTI. OCHOBHUMH 3aC00aMU PETYIIOI0YOTO BIUIMBY JEp>KaBU Ha
TISUTBHICTh  CYO0'€KTIB  TOCHOJApIOBaHHS. YMOBH, 00CsSrH, cdepu Ta MOPSAOK
3aCTOCYBaHHS OKpPEMHUX BH[IIB 3ac00IB JEpPKABHOTO PETYJIIOBAHHS TOCMOAAPCHKOL
TSUTbHOCTI. BCcTaHOBNIEHHS Ta CKaCyBaHHSI MUIBT 1 IEpeBar y rocrnoAapChKii MisIbHOCTI
OKpeMHX KaTeropiii cy0'ekTiB TocmomaproBaHHs. OOMEXEHHS WIOM0 3iHCHEHHS
OiANPUEMHUIBKOT  JisibHOCTI.  JlepxkaBHe 3amoBieHHS. JlepKaBHHII KOHTPAKT.
[TocTaBkM TPOAYKINT IS TPIOPUTETHUX JACPKABHUX TOTPeO 3a0e3MeuyroThCs 3a
paxyHOK KoIITiB Jlep»aBHOro Or/KeTy YKpaiHu Ta 1HIIHUX JpKepen (iHAHCYBAaHHS, 1110
3aMy4yaroThCsl 7S 1IBOTO, B MOPSIKY, BU3HAYECHOMY 3aKOHOM. 3acajy Ta 3arajlbHUN
nopsAIoOK (popMyBaHHS JIEP>KABHOTO 3aMOBJICHHS HA MOCTaBKY (3aKyIMiBIO) MPOAYKIIIi,
BUKOHAHHS pOOIT, HaJ@HHA IMOCIYT JJis 3aJI0BOJICHHS MPIOPUTETHUX JEpP:KaBHUX
notpe6. Oco6IMBOCTI BITHOCHH, 1110 BUHUKAIOTh Y 3B'SI3KY 3 MOCTaBKaMHU (3aKYIIIBIICIO)
JUISL  TPIOPUTETHUX  JEpPKaBHUX  MOTPeO  CUIbCHKOTOCHOJMAPCHKOI  MPOAYKIIIi,
IIPOJIOBOJILCTBA, O30pO€HHS Ta BIMCHKOBOI TEXHIKHM, a TaKOX I1HIIUX CIHEIlabHO
BU3HAYCHUX (cier(pIYHUX) TOBAPIB.

Tema 8. Jliyensyeanns, nameHmy8anHsa ma K6OMYBaAHHA y 20CNOOAPCHKIN
oianbHOCmi

JlineH3yBaHHs, MATEHTYBaHHS TICBHMX BHJIIB TOCIOJAPCHKOI MISUTBHOCTI Ta
KBOTYBaHHS € 3aco0aMu Jep>KaBHOTO pEryjIioBaHHS Yy cdepi TrocmogaproBaHHS,
CIIPSIMOBAaHUMU Ha 3a0€3IMeUeHHs €UHOT Jep>KaBHOI MOJNITUKU Y il cdepl Ta 3aXUCT
€KOHOMIYHMX 1 COLIIAIbBHUX 1HTEPECIB AEPKABU, CYyCIUIbCTBA Ta OKPEMHUX CIOKUBAYIB.
[IpaBoBI 3acaau JilEH3YBaHHS, NATEHTYBAHHS MEBHUX BUIIB FOCIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI
Ta KBOTYBAaHHSI BU3HAYAIOThCS BUXOJAYM 3 KOHCTUTYIIMHOTO MpaBa KOXKHOTO Ha
3M1MCHEHHS MIANPUEMHUIILKOI JiSTIbHOCTI. BiHOCHHM, TIOB’si3aH1 3 JIIIIEH3YBaHHSIM
BUIIB Trocrnojapcbkoi nisiibHOCTI. ToproBuit mnarteHT. Ilopsgok  KBOTyBaHHS
BUPOOHUIITBA Ta/a00 00ITy (BKIIOUAIOYH €KCIIOPT Ta IMIIOPT), a TAKOX PO3MOJILITY KBOT.

Tema 9. OoMmedricenns MOHONOIIZMY MA CRPUAHHA 3MAZATLHOCMI Y cghepi
20CNn00apro6aHH
HepxaBHa momiTMKa Yy cdepl €KOHOMIYHOI KOHKYpEHILIi, OOMEXEeHHs
MOHOIIOJI3MY B TOCIMOAAPCHKIN JISJIBHOCTI Ta 3aXUCTy CYO'€KTIB rOCHOJApIOBaHHS 1
CHOXKMBAYiB BiJ HEJOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHLIi 3H1MCHIOETHCS YIMOBHOBAXKECHUMHU
OpraHaMM Jep>KaBHOI BJIaJyd Ta OpraHaMH MICLEBOTro caMoBpsayBaHHs. [IpaBuia
KOHKYPEHLi Ta HOPMH aHTHUMOHOIIOJIBHOTO PEryJIFOBaHHS.



Tema 10. I'ocnooapcvko-npaesoea 6i0nosioaibHicmb

[TonsaTrss Ta O3HaKM TOCHOJAPCHKO-NIPABOBOI  BIANOBLAANBHOCTI. Buau
rOCTOIapChKO-TIPABOBO1  BIAMOBIAANbHOCTI. DYHKINT Ta TIJCTaBU TOCIOAAPCHKO-
MPaBOBOI BIAMOBIAAIBHOCTI. ['ocnoapcbke npaBonopyiieHHs. JlocynoBuil Ta cyaoBuit
MOPSAZIOK pealis3allii rocrnoaapchKo-MpaBoBOi BiAMOBIAaNbHOCTI. [IpuHnumm, Mexi Ta
CTPOKM  3aCTOCYBaHHSI  TOCIOJApCHKO-MPaBOBOi  BigmoBimanmpHOCTI.  Dopmu
roCIoiapchbKo-mpaBoBoi BignoBiganpHOCTi. IllTpadni Ta omepaTuBHO-rOCHOAAPCHKI
CaHKIi: po3Mip, TMOPSAOK 3aCTOCYBaHHS. AJMIHICTPATUBHO-TOCTIOAAPCHKI CaHKIIII:
BUIY, CTPOKM 3aCTOCYBaHHs, TapaHTii NpaB CyO’€KTIB TOCIOAApPIOBaHHA Y pasi
HEMPaBOMIPHOTO 3aCTOCYBAHHSI.

Tema 11. Ilpasose pecynrosanus ineecmuyiniHoi oisnibHocmi

[loHsaTTs 1HBECTHUIl, 1HBECTHULIWHOI iSUIBHOCTI. 3aKOHOJABYE pPETyJIOBAHHS
IHBECTHUINIITHOI AisTbHOCTI. JlepikaBHE pEryJiOBaHHA 1HBECTHUINMHOI isIIBHOCTI.
Oco06mMBOCTI BU3HAYEHHA KoOja CyO’€KTIB 1HBECTHUIIWHOI MISJIBHOCTI: YYaCHUKHU Ta
1HBECTOPH 1HBECTUIIIHHOTO Tipoliecy. Buam mnpaBoBHX pPEXKUMIB IS 1HO3EMHHX
CyO’€KTIB TOCTIOAAPCHKOT JMISIBHOCTI. XapaKTePUCTUKA HAI[IOHAIBHOTO, CHEIiaIbHOTO
peXKUMY, PEKUMY HaMOUTbIIOro chpusHHSA. Buaum Ta QyHKIID gep:kaBHUX rapaHTid
npaB 1HO3EMHHMX 1HBECTOpPIB Ha TepuTopli VYKpaiHu. XapaKTepUCTHKa 00 €KTIB
1HBECTYBaHHSI: OCHOBHI Ta OOOpOTHI KOIITH MIJMPUEMCTB, I[IHHI TanepH, I1JIbOBI
TPOIIOBI BKJIAJU, HAYKOBO-TEXHIYHA MPOAYKIIis,, 00’ €KTH 1HTEIEKTyaJIbHOI BIACHOCTI Ta
iHOI MaifHOB1 mpaBa. OO0’e€kTH, B sIKI 3a00pPOHEHO BKJIAQJAaTH 1HBECTULIMHI KOIITH.
[TonarTs Ta BUAM 1HBECTHUIIWHUX JoroBopiB. CrneuudiyHuNA MOpeaMeT Ta MeTa
1HBECTULIITHOTO JIOrOBOPY. 3MICT 1HBECTHIIIITHOTO JOrOBOPY: ICTOTHI Ta 3BHUYaMHI
ymMoBU. @DOpMH IHBECTHIIHHOro jAoroBopy. Moaudikanii nuCbMOBOI  (popMu
1HBECTHUIIMHOTO JIOTOBODY.

Tema 12. 306HiuIHbOEKOHOMIYHA OIALHICHD

3aKOHOJIABCTBO MPO 30BHINIHBOEKOHOMIUHY AlSUIBHICTB. [IpaBo mianmpueMcTB Ha
30BHINTHBOCKOHOMIYHY  JIISUTBHICTh. YMOBHU 3J1MCHEHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHO1
JISIBHOCTI. Buon 30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT TISITIBHOCTI. [TpuHIMIHA
30BHIIIIHBOEKOHOMIYHOI JisJIbHOCTI. PeecTpalisi cy0’€KkTiB 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOL
JSTBHOCTI. 30BHINIHBOEKOHOMIYHI yroau. @opmMu Ta yMOBH 30BHINIHbOEKOHOMIYHUX
noroBopiB. MixHapoaHi mpaBuna 1o TiaymMadeHHIo TepMiHiB  «[HKOTEPMCy.
[Tocepennuku B Mi>XKHApOAHIM TOPriBii. Buau mocepenHuKiB: 3BUYAiiHI MTOCEPETHUKH,
MOBIpEeH1, KOMICIOHEpH, KOHCUTHATOPH, TOPTOBI areHTH, 30yTOBl MOCEPETHUKNA. ATEHT,
10 IPUIHAB Ha ce0e AesbKpenepe. AreHT 3 BUKIIIOYHUMH MpaBaMH. ATEHT BHACIIIOK
HEOOX1AHOCTI.

Tema 13. CneuianvHi pexcumu 20cnooapro6anus
[IpaBoBuii pexuM cremiabHUX (BUIBHUX) €EKOHOMIYHMX 30H. Poiib 30H
CHUJIBHOTO TMiJMPUEMHUIITBA B PO3BUTKY 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI MisIbHOCTI. Bumm
crieriagbHuX (BITbHUX) €KOHOMIYHHMX 30H. 3aKOHOJIABCTBO YKpaiHU MPO CIelialbHI
(BLIbH1) €KOHOMIYHI 30HHM. BH3HA4eHHS 1 MeTa CTBOPEHHs CHellajJbHUX (BLIBHUX)
eKOHOMIYHMX 30H. CTaryc, CTpOK 1 TEPUTOPIs CleliaIbHUX (BUIbHUX) €KOHOMIYHHUX



30H. Tunm cnemianbHUX (BUIBHUX) €KOHOMIYHUX 30H. [lopsiiok CTBOpEeHHS
crietiayibHUX (BITBHUX) €KOHOMIYHUX 30H. JIOKYMEHTH MPO CTBOPEHHS CIIEIlaJbHUX
(BITbHMX) €KOHOMIYHUX 30H. YTPABIIHHS CHEIiaJbHUMH (BUIbHUMH) €KOHOMIYHUMU
30HaMH. MMWUTHI, TOJAaTKOBI, Ta BaJIOTHO-(PIHAHCOBI YMOBH (PYHKIIIOHYBaHHS
creniagbHuX (BUIBHUX) €KOHOMIUYHUX 30H. CUCTEMaA JIepKaBHUX rapaHTId 1HBECTOPAM.
[Topsimox B’131y 1 BUi3Ay B cHellialibHI (BiJIbH1) EKOHOMIYHI 30HHU.

Cnucok PEKOMEHIAOBAHUX KEPEJ

1. Binauk O.M. I'ocnioapceke mpaBo: HaBY. 1OC10.- 2-re BUI., 3MiH. Ta aoi.- K.:
[IpaBoBa eanictsb, 2009.

2. 'ocnioiapchke 3aKOHOIaBCTBO YKpainu: 36. HopMaTUBHUX akTiB / Ykiaz. B. C.
[lep6una, O. B. Illepbuna. - K.: Atika, 2001.

3. 'ocnogapcebke 3akoHOMaBCTBO YKpainu: Hasu. moci6./ Kyxk JL.A., XKykO. M.,
Hexwugenp O. M. Ta i1.- K.: Kongop, 2007. 29

4. 'ocniogapceke npaso: [Ipaktuxym / B. C. lllep6una, I'. B. IIponcekka, O. M. Binauk
Ta 1Hmi; 3a 3ar. pea. B. C. llepounu. - K.: FOpiakom Iatep, 2001.

MAPKETHUHI

Tema 1. Cymuicmv mapkemunzy ma 020 cy4acHa KOHYenyis

CyTHICTh MapKETHHTY Ta Horo Bu3HaueHHs. OCHOBHI MIAXOIU /10 BU3HAYCHHS
MapkeTuHry. OCHOBHI TEpeIyMOBHM BHUHHUKHEHHS MAapKETHMHTOBOI  JiSTBHOCTI.
EBomoniss koHuemnmii mapketuHry. OcHoBHI ¢yHKIi Mapketunry. I[lorpeba sk
OCHOBHA 1j1es1 MapkeTuHry. lepapxis motped A. Macnoy. I{iHHOCTI, OCHOBHI BH/IH.
3anutu. [lonut. OcHoBHI Buau monuty. Tosap. Knacudikariisi ToBapiB. BapTicTs Ta
3aJI0BOJICHHSI.

OyHKIloOHAIbHE 3a70BoJIeHHS. [IcuxosoriuHe 3aJ0BOJIeHHs. MapKeTHHTOBa
KOMYHIKallisl, pO3MOALIT Ta PUHOK.

Konmeniiist cyyacHoro mapketunry. llocmigoBHicTh: motpeba — OakaHHS —
MOITUT — OOMIH.

Cy6’exTu MapkeTHHTy. IX knacudikaris.

Tema 2. Cucmema i xapaxmepucmuKku cy4acHo20 MapKemuHzy

OcCHOBHI BHUIM MapKETUHTY. 3aJIEKHO Bij LIl OOMiHY; 3alieHO Bia chepu
3aCTOCYBaHHS; 3a TEPHUTOPIATHHOK O3HAKOK; 3aJe)KHO B CTYNEHS PUHKOBOI
OpPIEHTOBAHOCTI; 3aJIE)KHO BiJ] BUAY JISUIBHOCTI; 3aJI€KHO BiJ 0COOJMBOCTEH Cy0’€KTA;
3aJICKHO  BIJT OXOIUICHHS CETMEHTYy; 3a BHJAaMH MONuTy (KOHBEPCIHHMIA,
CTUMYJIIOIOYMI, KpPEaTUBHUM, PEMapKETUHT, CHUHXPOMAPKETUHT, MIATPUMYIOUUH,
JICMapKETHHT, IPOTUIIFOUHH).

30BHINTHE MAPKETHUHIOBE CEPEOBHIIE: MIKPOCEPEIOBHIIE Ta MAKPOCEPETIOBHIIIE.
Ck1a710B1 30BHIIITHEOTO CEPEIOBHUIIIA.

BaytpimHe cepenopuiie. CkaaaoBi BHYTPIIITHEOTO CEPEIOBUIIIA.

Hocmimkenass puHKy Ta nonuTy. [ToHATTs puHKy. KOH IOHKTYpHI JOCIITKEHHS.



OCHOBHI TIOKa3HUKH, W0 XapaKTepu3yloTh puHOK. Tumm puakiB. Yucrta abo
JIOCKOHAJIa ~ KOHKypeHIis. MoOHOMoMICTUYHa  KOHKYypeHiis.  OiromnoiicTuyHa
KOHKYPEHIIiSI.

Tema 3. Mapxemun2o6i 00C1i0xHceHHA

CyTHICTh MapKETHHTOBUX JOCHIKEHb. MeTa MapKEeTHHTOBUX JOCIIIKEHb.
O0’eKTM MapKETUHrOBOrO  JociikeHHs. (OCHOBHI HampsiMU  MapKETHHTOBUX
JOCIIKeHb. BUMOru 10 MapKeTHHTOBHUX JAOCHIIKeHb. [Ipolienypa MapKeTHHIOBUX
JTOCITIIKEHD.

CerMeHTyBaHHSA CIOXUBYOTO pUHKY. OIlIHKa MPpUBAOIMBOCTI CErMEHTY.

MapketunroBi  iHpopmariiiini  cuctemu.  Kmacudikaiis — MapKETHHTOBO1
iHpopMaIlii. 3aranbHa OIliHKa BTOPUHHOI Ta MEPBUHHOT iHPOpMAILii.

Buan MapkeTuHroBux AociikeHb. KaOiHETHI Ta MOJabOB1 AOCTIIKEHHS. ['pymnu
MapKETUHTOBUX METOIB JOCIIKEHHS.

Tema 4. Mapkemunzoea mosapra nonimuka

Kommnekc mapketunry. Toap. Llina. Po3noain toBapy. IIpocyBanns ToBapy.

[ToHATTS MapKeTHMHroBOi TOBapHOi MNOMITHKU. OCHOBHI pIIIEHHS B MeXax
TOBAPHOI MOTITHKH.

[Tonsarrs tomapy. Kiacudikamis toapiB. Ilocimyra sik ToBap. OcoOJHMBOCTI
MapKETUHT-TIOCIYT. SIKiCTh ToBapy. HOTUpH piBHI IKOCTI TOBApY.

VYnakoBka TOBapy. BuyTpimns, 30BHILIHS yIaKOBKa. Tapa.
KonkypeHnTocnpoMoxHICTh TOBapy. IlokazHUKH SAKOCTI TOBapYy.

[Tonsatrs acoptumeHTy ToBapiB. PopMyBaHHS aCOPTUMEHTY. ACOPTHUMEHTHA
KOHIICTIIT1S.

ToBapHa HOMEHKJIaTypa MiANpUeMcTBAa. BupoOHuumii acoptumeHTt. Toprouii
ACOPTHMEHT.

Tema 5. Ilnanysanus nosux moeapie
XKurreBnii uukia toBapy. CyTHICTh YIPABIIHHS KUTTEBUM LIUKIOM
ToBapy. Po3pobka HoBoro ToBapy. OCHOBHI MiJIXOM O BU3HAYEHHS HOBOTO TOBapy.
OcHOBHI eTanu po3poOKH HOBOTO TOBapy. [IpuuvHM HEBIAa4Y MpU BUBEIECHHI HOBOTO
TOBapy Ha PUHOK.
ToBapHuii 3HaK (ToproBa Mapka). 3Ha4€HHs TOBapHOTo 3HaKy. OCHOBHI (PyHKIIIT
TOBAapHOTO 3HAKY.

Tema 6. Mapxemunzoea uinoea noimuxa
CyTHICTP MapKETHMHIOBOI I[IHOBOI MOJITUKK. OCHOBHI Il ILIHOYTBOPEHHS.
OcHoBHi ¢QyHKIT HiHU. Buay mid. 3anexHicTh IiH Big 000poTy. 3aleXHICTh LiH BiJ
BILIMBY JIep>KaBU. 3aJIEKHICTh I[1H B1Jl 0COOJMBOCTEN KOMEPILIMHOrO KOHTpakTy. L{iHu
3anmexHo Big chepu mismpbHOCTI. [liHM 3amekHO BiA TOPSAKY BIAIMIKOTYBaHHS
CIIO’KUBAYEM TPAHCIIOPTHUX BUTPAT.
Bubip Metomy 11iHOYTBOPEHHS 3aJIe’KHO B1JI pPUHKOBOTO CTaHYy.



Tema 7. Memoou mapkemunzo68020 YiHOYMeEoOpPEeHHA
Meroau 1UiHOYTBOpeHHs. MeToau, OpIEHTOBaHI HA BUTPATH, HA IONUT, HA
KOHKYpeHTiB. ETanu nporecy 1iHOyTBOPEHHS.
L{inoBi ctpaterii. CtpaTerii, mOB’s13aHi 3 BUBEJCHHIM HOBOTO TOBapy
Ha puHOK. CTpaterii IHOYTBOPEHHS B MEKaxX TOBAPHOI HOMEHKIIATypH.
BcranoBnieHHs ocTaTouHOT 1IIiHU. BapiaHTu KOpUTyBaHHS IIiH.
CyTHICTb Ta 3MICT METOIB HEMPSIMOTO I[IHOYTBOPECHHS.

Tema 8. Mapkemunzoea noaimuka KOMyHiKauii

CyTHICTh MapKETUHTOBOI MOJITUKHA KOMYHIKaIlii. OCHOBH1 (hyHKIIi1
MapKeTHHroBoi KomyHikamii. L{imi MapKeTMHroBoi KOMYHIKaTMBHOI —TOJITHKH.
KomynikaTuBHi 3acobu, ix knmacudikamis. OCHOBHI Ta CHHTETUYHI KOMYHIKATHUBHI
3aco0u.

[Ipouec  mapkeTuHroBoi  KomyHikamii. OCHOBHI ~ €JI€MEHTH  MPOIECY
MapKeTUHIOBOi KOMYHikailii. PiBHI nexoayBaHHs. BaxiuBiCTh 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY Y
nporieci KoMmyHikamii. [IoHSTTs mepeniko/1, OCHOBHI THIIH.

Tema 9. Komnaekc mapkemunzo8ux KoMyHiKauiil

Kommnekc npocyBanHg ToBapy. Llimi mpocyBanHs. OCHOBHI (akTopu, IO
BIUIMBAIOTh Ha NpocyBaHHs. OCHOBHI MiIXOH MPH CKJIaJaHHI OIOKETy MPOCYBaHHS.
O11iHKa KOMIUIEKCY IPOCYBAHHS.

Pexnama. OcHOBHI Buu pekyiamu. [Iporiec nmianyBaHHs pekjaamu.

CrumymtoBanHs 30yTy. COpsIMOBaHICTh CTUMYJIFOBAHHA. 3aCOO0U CTUMYJIFOBAHHS
CHOKMBa4iB. 3aCO0M CTUMYJIIOBAHHS TOCEPEIHUKIB. 3aCO0M CTUMYJIFOBAaHHS BIACHOTO
TOPrOBOT'O MEPCOHATY.

[lepconanbuuii npoaax. [1abmik punenH3, HOro OCHOBHI IILII.

[Ipssmuii mapxetuHr. OCHOBHI LTI MPSAMOTo MapkeTuHTy. DopMmu TpsiMOTO
MapKETHUHTY.

BucrtaBku Ta cnoHCOPCTBO. IHTErpoBaHI MApKETHMHIOBI KOMYHIKAaIlli B MICIISIX
npoaaxy. Mepuan1ai3uHr.

Tema 10. Mapkemunzoea noaimuxa po3nooiiy

CyTHICTh MOJITUKU po3MOoALTY. MeTa NMoMTHKY po3MoALTy Ta ii 3aBaanHs. Kanan
po3nonuty. PiBens kanamy posnoainy. JloBxkuHa kanamy posnoainy. llupuna xanamy
po3noauty. OyHKIIT KaHaJiB PO3MOLTY.

[Tocepennuku. Knacudikaris nocepennukis. [Ipsmumii 30yT. OnocepenkoBaHuit
30yT. @akTOpH, 1110 BIUTUBAIOTH HA BUOIpP MOCEPETHUKA.

OnToBa TopriBis. @opmu onToBux ToprosuiB. Po3apiOna Toprisis. dopmu
pOo31piOHOT TOPriBIIi.

MapkeTHUHTOB1 cucTeMH po3noauty. Tpaauiiiiina cuctema po3nouy.

Tema 11. Ynpaeninnua kananamu po3nooiiy
dakTopH, 110 BILUIMBAIOTh Ha BHOIp KaHamB po3nonaury. CyTHICTh ympaBiIiHHS
KaHAJIaMH PO3MOJILTY.
Beprtukanbai MapkeTuHroBi cuctemMu. OCHOBHI (DOpMU BEPTUKAIBHOI 1HTETpaIlii:



KOPIIOPaTUBHI BEPTHKAJIbHI MAapKETHHIOBI CHUCTEMHM; aJIMIHICTpATHMBHI BEPTHKAJIbHI
MapKETHUHTOBl CUCTEMU; JOTOBIPHI BEPTHUKAIbHI MAPKETHUHIOB1 CUCTEMHU; JIOOPOBLIHHO
CTBOPEHI CHUCTEMH; KOOIEpPAaTUBU PO3APIOHMX TOProBIliB; (paHYaH3UHTOBI CHCTEMH.
["opu3oHTaIBHI MAPKETUHTOBI cUCTeMH. baraTokaHalbHI MapKETHHTOBI CUCTEMH.
Crparerii po3noairy ToBapiB. PillieHHs IIOJ0 CTPYKTYpH KaHajy Ta cTpaTerii
OXOTUTeHHsI puHKY. CTpaterii BIUTMBY Ha TOcepeaHUKIB. [[OHATTS JOTICTUKH.

Tema 12. Opeanizayisn i KOHMPOJIb MAPKEMUH2080F OIATbHOCHI
nionpuemcmaea

Opranizanis Bigauty wMapketunry. Jlanka ympaBminHa. CrymiHb (piBEHB)
ynpaiinHsa. OCHOBHI MPUHIIMIIK OpraHi3aii BiaauTy. OyHKIT BIAALUTY MAapKETUHTY.

Opranizaniiii CTPyKTypud Bifauly MapkeTuHry. OCHOBHI THIIOBI MoJedi
IHTETPOBAaHUX MAPKETHUHTOBUX CTPYKTyp. @DyHKIIOHATbHA CTPYKTypa BIIALTY
MapkeTHHTY. PerionanpHa cTpykTypa. ToBapHa (mpoaykroBa) cTpykTypa. CerMeHTHa
CTpyKTypa. MaTpuuHa oprasisaiiiiina CTpykTypa.

3B’S130K MapKETUHTOBUX CIIYKO 3 IHIIMMH BIJUTIJIAMHU T AMPUEMCTBA.

KoHTpoas MapkeTHHTOBOI AisUIbHOCTI. ETanu mpoiiecy KOHTPOJIIO.

Cnncoxk peKOMEeHI0BaHHUX JKepeJt
1. boponkina H. O. Mapkerunr: Hapu. noci6. — K.: Kongop, 2007.- 362 c.
2. bypsik I1. FO. Mapkerunr: Hagu. noci6. / I1. ¥O. bypsk, b. A. Kapnincekuii, .
1O. Kapnioa. — K.: [Ipodecionain, 2005. — 320 c.
3. byrenko H. B. Mapkertunr: migpyunuk. / H. B. byrenko — K.: Atika, 2008.
— 300 c.
4. I'apkaBenko C. C. Mapketunr: miapyunuk. / C. C. 'apkaBeHko — 6-
te Bug.— K.: JIiopa, 2008. — 720 ¢

EKOHOMIKA NIAITPUEMCTBA

Tema 1. Teopii nionpuemcme i 0CHO8U NIONPUEMHUWMEA

Metoau AOCHIIKEHHST B €KOHOMIIl TignpueMctBa. [IOHSTTS mOigmpUEMCTBA.
XapakTepucTuka TMIANPUEMCTBA SIK IOpUAWYHOT ocobu. HampsiMmu aisyibHOCTI
nignpueMcTBa. I[lignpueMcTBO 3 BUPOOHUYO-TEXHIYHOI, OPTraHi3alliHOl, COLIAIbHOI,
€KOHOMIYHO1, 1H(GOpPMAIIHHOI, €KOJIOTIYHO1, aMIHICTPATUBHO-TIPABOBOI TOUOK 30DY.
Crpykrypu3zaiis mianpueMctsa. OprasizaiiiiHa cTpykTypa mianpuemctsa. CTpykTypa
ynpaBmiHHSA nignpueMctBa. CyTHICTh NMIAIPUEMHUITBA K (GOPMH TOCIOAAPIOBAHHS
nianpueMctB. O3Haku mignpueMHunTBa. [lpuHnwmu mignpueMauiTBa. Cy0’e€KTH
iITPUEMHHIITBA.

Tema 2. Buou nionpuemcme, ix op2anizauyiiino-npaeosi popmu
Bumu nignpuemcTB 3anexHo Bix ¢hopM BIacHOCTI. Bumy mianpueMcTB 3aiexHO
BiJl croco0y yTBOpeHHs (3acHyBaHHs) Ta (opmyBaHHSI craryTHOro ¢Gouay. Buau
MIMPUEMCTB 3aJI€KHO B1J] KUIBKOCTI MPAIIOI0YMX Ta 00CATY BaJIOBOro J10xoay. Buau
HIJIPUEMCTB 3aJI€KHO BIJI PABOBOr0 cTarycy Ta (opMmMu rocrnojaaproBaHHs. Buau
HIJIPUEMCTB 32 TEPUTOPIAIBHUM MIANOPSIAKYBAaHHSAM. BUau MiANPUEMCTB 3a1€KHO



B1JI CTPYKTypH BUpoOHUIITBa. Kiacudikaiiis rocrnogapcbkux ToBapucTB. OcoOIMBOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHS aKI[IOHEPHUX TOBapUCTB. OcoOMMBOCTI (QYHKIIIOHYBAHHS TOBAapUCTB
3 00MEXeHOI BIANMOBIAAIBHICTIO. OCOONMMBOCTI (QYHKIIIOHYBaHHS TOBapUCTB 3
JIOAATKOBOIO BIAMOBiAaNBHICTIO. OCOOIMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI MOBHUX TOBAapPHCTB.
Oco0muBOCT! (PYHKIIIOHYBaHHS KOMaHAUTHUX TOBApUCTB. [lifnpueMcTBa KOJIEKTUBHOT
BiacHocTi. depmepcrke rocnogapcTBo. OpeHaHe MiANMPUEMCTBO. JlepikaBHE yHITapHE
nignpuemMcTBo. JlepkaBHe KoOMepIiiiHe mianpueMcTBo. KaseHHI miANpUEMCTBA.
Komynanene yHiTapHe mianpueMcTBo. JlepkaBHe (KOMyHalbHE) TOCIOAAPCHKE
00’ennanus. Acomianis. Kopnoparris. Koncopiiym. Konueps. [umni ¢dopmu 06’ eananb
1 ITPUEMCTB.

Tema 3. Cmpykmypa ma ynpagiinHa nRIONPUEMCIEOM

Opranizaris ynpasiainHg. ExeMeHTn cuctemMu ynpapimiHHSA. AnapaT ynpaBiIiHHS
MIANPUEMCTBOM. MexXaHi3M yNpaBIiHHA MANPUEMCTBOM. [IpUHIMIOMN yrpaBIiHHS
nignpueMctBoM. DyHkiil ynpaBmiHHS —mignpueMctBoM. DyHKIINA  ynpaBiiHHS
BUPOOHUIITBOM MPOAYKIli. MeToau ynpaBiiHHA HIANPUEMCTBOM. 3B’S3KU €JIEMEHTIB
CTPYKTYypH ynpaBiiHHS. JliHIAHA CTpyKTypa yHpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. JIiHIAHO-
mTabHa CTPYKTypa VYHOPABIIHHSA MiAOpUeMCTBOM. DyHKIIOHAIbHA CTPYKTypa
YIOPABIIHHA TIATPUEMCTBOM. JIMBI310HATIBHA CTPYKTYpa YHPABIIHHS MMiANPUEMCTBOM.
MaTtpudHa CTpyKTypa yOpaBIiHHS MANPUEMCTBOM. MHOXHWHHA  CTPYKTypa
YIOPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.

Tema 4. Punok i npooyxkuis

CytHicth Ta (QyHKIi puHKy. PuUHOK 4YHCTOi KOHKypeHIii. PuHOK
MOHOTIOJICTUYHOI KOHKYpeHIli. OIIronoimicTUYHui puHOK. PUHOK 4KMCTOT MOHOMOMII.
YMoBU, HeoOXimH1 s 3aiiicHeHHsT oOMiHy. Cy0’€KTH TOBapHOrO pPHUHKY.
OpraHizaIiiiHo-eKOHOMI4HI YMOBH ()yHKIIOHYBAaHHS TOBAPHOTO PUHKY. YMHHHKH, 10
BU3HAYAIOTh POJIb TOBAPHOTO PHUHKY. [HPpacTpykTypa ToBapHUX pUHKIB. DyHKIIIT
1H(PACTPYKTYpH TOBApPHOTO PHUHKY. EneMeHTH 1H(PacTpyKTypu TOBApHOIO PHUHKY.
3arajibHa XapakKTepUCTHKA, CUCTEMATH3alllsl Ta METOJIU BUMIPIOBAHHS MPOAYKIIIi, 1110
BUPOOJISIE Ta peami3dye MianpueMcTBO. [IOHATTS «HOMEHKIIaTypa» Ta «acCOPTUMEHT)
OPOAYKUIi, IO BUPOOISIETHCSA, «TOBAPHA», «BAJIOBa», «UHCTa», «peani30BaHa
MPOAYKILisD», «BaJOBUN OOOPOT MIANPUEMCTBA». XAPAKTEPUCTUKA BHUIIB MPOAYKIIII.
ToBapHa moJiTHKa NIAOPUEMCTBA 1 MeXaHI3M ii 3A1icHeHHsA. DopmyBaHHS
aCOpPTUMEHTY TOBapiB Ta ynpaBJiiHHSI HUM. Po3poOka ToBapHOi MapKu Ta 3A1ACHEHHS ii
[IPaBOBOI OXOPOHH.

Tema 5. Ilhanysanus dianvHocmi nionpuemcmea

CyTtHicTh MaHyBaHHA Ta miaHy. OCHOBHI MPUHIMIM IUTaHyBaHHS. OCHOBHI
BU/M TUTaHIB mianpueMcTtBa. [lepcrniektrBHe miuanyBaHHs. CepeqHbOCTPOKOBUIM IJIaH.
[ToTtoune nanyBanHs. JupexktuBHi ruanu. [naukatuBHi miand. CyTHICTB CTpaTerii
JiSIbHOCTI mianpuemMcTBa. OCHOBHI 3aBIaHHS (POpMyBaHHS CTpaTerii MiANpUEMCTBA.
[TocnimoBHICT ~ pO3pOOKM  CTpaTeriyHOTO  IUlaHy — MmiAnpueMcTBa.  Posnumu
CTpaTeriyHoro miany nignpuemcTtBa. Ctpareris BuxuBaHHsg. Ctpateris cralimizaiii.
Crpareris po3Butky (pocty). Crpaterii KoHIeHTpoBaHOoro pocty. Crparterii



iHTerpoBanoro po3BuTKy. Crparerii auBepcudikaiii misuibHOCTI.  Crparerii
neperpynyBaHHs CUJI 3 METOIO TiJBUIIICHHS €(DEKTUBHOCTI. PO3/11/M TaKTUYHUX TIaHIB
mignpuemcTBa. CKIagoBi OMEpaTUBHOTO IUIAHYBaHHS MIANPUEMCTBA. 3ajadi
OIMEpPaTUBHOIO IJIaHyBaHHA. CUCTEMa IJIaHIB €EKOHOMIYHOTO Ta COI[IaIbHOTO PO3BUTKY
nianpueMctBa.  CoIllagpbHO-TPYOBI  IpoOsieMH. 3aBAaHHS IUIaHY COIaJIbHOTO
PO3BUTKY KOJIEKTUBY. MeToIH CKIIaJaHHS TJIaHIB COIIaTbHOTO PO3BUTKY.

Tema 6. Ilepconan nionpuemcmea, npooykmueHicms i oniama npayi

CyTHICTh TIOHATH «TPYIOBI PECypCcH» Ta «IEPCOHAN MiANpUeMCTBa». OCHOBHI
3aBllaHHSl yYMOPaBIiHHSA TPYAOBHUMH pecypcamMu Ha mianpuemctBi. CTpykTypa
nepcoHany mignpueMctBa. [loka3sHMKM HasBHOCTI Ta pyxy nepconary. Kamposa
MOMITUKA MANpUeMcTBa. [IpoayKTUBHICTE mparli Ta Kiaacuikailis YMHHUKIB, 0 HA
Hei BmMBarOTh. CyTHICTH, GyHKUII Ta NOpUHIUNU 3apoOiTHOi matu. dopmu Ta
CHUCTEeMHM OIUIATH Tipalll. JlepkaBHe perysroBaHHsS MiHIMaIbHI 3apoOITHOI IJIaTH Ta i
BIUIMB Ha PIBEHb CTAaBOK 1 OKJa/iB OKpeMHX MpaiiBHUKIB. DopmMu MoTHBAIli mpaili
pobiTHHKIB. DOpPMH Ta CUCTEMU MIPEMIIOBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI. MeToIu I1aHyBaHHS
dbonay omiatu npaimi. Meroauka HOPMYBaHHS BHUTpAT Mpaill Ha TMiAIPUEMCTBI.
MeTonuyH1 IHCTPYMEHTH aHaji3y YMCENbHOCTI MPaliBHUKIB Ta (OHAY OIIATH Iparli
nignpueMcTBa. [ToHATTS «rHy4koro tapudy». @opMu 10JaTKOBOI 3apO0ITHOI IUIATH,
OCOOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha MIJNPUEMCTBAX 3 Pi3HUMHU (OpMaMU BIACHOCTI.
3MICT MJIaHy 3 mpari Ta Nopaa0K ioro po3pooku. IlnanyBanns notped mianpueMcTBa
y TpyZoBHUX pecypcax. LltaTHui po3kiiaa, HOro MPU3HAYEHHS Ta MOPSAAOK CKIIAIaHHS.

Tema 7. Kaniman nionpuemcmea

Cytaicth Ta BuAM Kamitaldy. CyTHICTh aBaHCOBAHOI'O Ta BJIACHOTO KaliTaily
nignpueMmcTBa. [loHarTa Ta kinacudikaiisi OCHOBHUX 3aco0iB. Di3MUHE Ta MOpaibHE
3HOIIEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB. [Toka3HUKH €KOHOMIYHOT €(h)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHMX 3ac001B. DyHKIIOHAJIbHA POJIb MATEPIAIbHO-PEUOBUX E€JIEMEHTIB OCHOBHUX
BUpOOHMUYKX (OHAIB. MeTonrKka BU3HAYEHHS CYMH aMOpTH3allii OCHOBHUX (DOHJIB.
BiaTBopeHHsI OCHOBHHUX 3aco0IB MIANPUEMCTBA, YMOBU Ta (HOpPMH 3A1MCHEHHS.
CyTHICTB, CcKJaJ Ta CTPyKTypa o000poTHHX 3aco0iB. I[loka3HUKM €QEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHSA 00OpPOTHUX 3aco0iB. HeMartepianbHi pecypcu 1 aKTUBU HIAIPUEMCTBA.
Bumorun 1o noxkymeHTanbHOro o(gOpMIIEHHsS HeMarepialbHUX akTUBIB. Edext Bifg
BUKOPUCTAaHHS HEMATeplaJbHUX aKTUBIB.

Tema 8. Ineecmuuyii ma inHoeayiiHa OiAIbHICMb

CyTHICTb 1HBECTHIII Ta I1HBECTHMIIHHOI MJisIbHOCTI. Mera Ta 3aBaaHHSA
1HBEeCTHIIHOT AisTbHOCTI. O0’€KTH Ta Cy0’€KTH 1HBECTHUIIIMHOI MISUTBHOCTI. PeanbHi
iBectuirii. MiHancoBi iHBecTHii. HanpsMu (hiHaHCOBHX 1HBECTHUIIN MIAMPUEMCTBA.
[Tpsimi Ta Henpsimi iHBecTuiii. [IpuBaTHi Ta nepkaBH1 iHBecTHIlli. [HO3eMHI 1HBECTHILI.
BupoOuuui 1HBecTHIl (KamiTanbHI BKJIaJeHHsS). BiaTBOproBasbHA Ta TEXHOJOTIYHA
CTPYKTypa KaIiTaJlbHUX BKiIajaeHb. Kiacudikaiis KamiTaaibHUX BKIAJIEHb 3a
MPU3HAYCHHSIM, 3a CIOCOOOM 3iMCHEHHs OyiBEIbHO-MOHT@XHUX pOOIT, 3a
JoKepenamMu  (piHaHCyBaHHSA, 3a (OpMOIO BiIacHOCTI. AOCOIOTHA Ta MOPIBHSJIbHA
e(DeKTUBHICTh KamiTaJlbHUX BKJageHb. CyTHICTh Ta BUAW i1HHOBaii. JlokanbHi Ta



ri1o0anpHI 1HHOBAIlI. |HHOBAIIHHUN TIPOIYyKT. BUMOru m0 iHHOBAIiNHOT MPOMYKIII.
Texnonapk. Texnomomic. bizHec-iHkyOatop. BeHuypHi (pU3MKOBI) MiAIPUEMCTBA.
InHoBaIiitHI Tiporiecu Ta mkepena ix dopmyBanHsa. Ctajii 1HHOBAILIMHOTO TPOIIECY.
Jloriyni ¢opmu iHHOBamiiHOrO rmporecy. CyTHICTh 1HHOBAIIMHOI iSNIBHOCTI,
cy0’ekt # 00’ektu. Buam edekTuBHOCTI i1HHOBaMiMHOI AissibHOCTI. CymapHUi
CKOHOMIUYHMM e(deKT BiJ peami3aiii 1HHOBAIIMHOI OisUTbHOCTI. BaprticHa oIriHKa
pe3ynbTaTiB B BOPOBA/KCHHS I1HHOBAaLIMHUX MpoekTiB. CyTHICTH HayKOBO-
TexHiuHoro mporpecy. Eomromiitna ¢opma HTII. PeBomromiiina ¢opma HTIIL
HayxoBo-texniuna peomtorisi (HTP). Psx ocobmuBocteit HTP. Texniunuii Hampsm
HTII. Texunonoriuamii Hampsim HTII. Arpoximiunuit Hanpsm HTIL. Bbiomoriunwmii
Harpsm HTII. Opranizaniiino-ekonomiyanii Hampssm HTII. Omiaka eKoOHOMiYHOT
edextuBHOoCTI HTTI.

Tema 9. Texniko-mexnonoziuna d6aza i 6upoOHUYA NOMYIHCHICMb
nionpuemcmea

[ToHATTST Ta XapakTepUCTHKA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u BUPOOHHUIITBA.
TexHiyHMIl pPO3BUTOK BUPOOHHULTBA. [IOHATTSA, BUIM Ta YMHHUKA (POPMYBaAHHS
BUPOOHMYOT TMOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA. METOAMYHI NPUHIMIN  PO3PAXYHKY
BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI MIAIPHEMCTBA. BUKOpHCTaHHS BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI
nignpueMcTBa. IHQopmaniiiHa 0a3a Ta NOCIIIOBHICTh PO3PAXYHKY BHUPOOHHUYOI
MOTYXHOCTI MiANPUEMCTBA. B3aeM03B’ 430K BUPOOHMYOI MOTY>KHOCTI Ta MPOIMYCKHOI
COPOMOXHOCTI ~ HIANPUEMCTBA. YUWMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHE
BUKOPUCTAaHHA BUPOOHMYOI MOTYKHOCTI mignpueMmctBa. @oHJ yacy oOjgagHaHHS Ta
METOJIMKA HWOro BH3HAUEHHS. Bu3HaueHHs Ta aHaill3 IWHAMIYHUX I[TOKAa3HUKIB
BUPOOHMYOT MOTYKHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

Tema 10. Opeanizauia eupoonuymea i 3a6e3nevyeHHsn AKOCMi npooOyKuii

dopMyBaHHS BUPOOHHUUYOTO MPOIECY Ta HOTO CTpyKTypa. Bumm BupoOHWUYMX
npoueciB. IlpuHuunu opranizamii BUpoOHMUYMX MpoueciB. Buau creunianizamii Ha
nignpueMcTtBl.  OpuHuune  BUpoOHUITBO. CepiitHe  BupoOHULTBO. Macose
BUpOOHHUITBO. [lOpiBHAJIbHA XapaKTEPUCTHKA THUIIIB BUPOOHULTBA. XapaKTepUCTUKA
po0OoYMX MICUb 3TIAHO 3 TUIIOM BUPOOHUUITBA. MeTonu oprasizaiii BUPOOHHIITBA.
[TotokoBe BupoOHHMLTBO. IlOTOKOBI JiHII. YMOBHM 3alpoOBaKEHHS MOTOKOBOTO
BUpPOOHMIITBA. BUpOOHMYMI UKI Ta HOTO CTpYyKTypa. [loka3HUKM SKOCTI MPOAYKIIII.
Metoau BU3HaYEHHS SIKOCTI poAyKIii. CTangapTu3ailis Ta cepTudikarlisi mpoayKIlii.

Tema 11. Bumpamu na eupoonuymeo ma peanizayiio npooyKuyii

3aranpHa XapaKTepUCTUKA BUTpAT MiAMPUEMCTBA Ta ix kinacudikaris. [Touarrs
cobiBapTocTi mpoxaykiii. IHauBigyanpHa coOiBapTicTh. lamyzeBa cOOiBapTiCTb.
HopmatuBua  co6GiBapricte. IlmanoBa  coGiBapricth  mpoaykmii. @DakTuyHa
cobiBaptictb. KomropucHa co6iBapricth. IlexoBa cobiBapTicTh. IlnanyBaHHS
coOiBapTocTi mpoaykuii. CTaTTi Ta €IeMEHTH KaJbKyJAlil co0iBapTOCTI MPOIYKIIIi.
Metoau  KaJdbKyJIOBaHHS — CcOOIBapTOCTI  NpoAykiii. MeTtonuka BU3HAYCHHS
co01BapTOCTI CUIbChKOTOCTIOAApChKOi mpoaykiii. Ckiaa BUTpaT BUPOOHUIITBA Ta
00Iry, 0 BKJIIOYAIOTHCS Yy cOO1BapTICTh MPOAYKIii. BuTpartu, 110 He BKIIOYAIOTHCA Y



cobiBapTicTh nMpoAyKIlii. CHCTeMH Ta METOAU BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO 32 TOTOYHUMU
BuTparamu. Komropuc BUTpaT BUTPAT BHPOOHHUIITBA: MOHSITTA, CKIAJ Ta METOJHMKA
ckiananns. [nsaxu 3HKEHHST CO01BapTOCTI CLITbCHKOTOCTIOAPCHKOT MPOTYKIIIi.

Tema 12. Dinancoso-eKkoHomiuHi pe3yivomamu 0ialbHOCHI RIONPUEMCMBA

Cucrema ormiHkd o0csriB mpoxykimii. [lonsarra, Buam Ta Kiacudikaiis
(1HAHCOBHX pe3yNbTaTIB AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. J(0XOAH MIANPUEMCTBA B CUCTEMI
EKOHOMIYHHMX ITOKAa3HUKIB Horo misutbHOCTI. Kimacudikamis A0X0MiB MiANPHEMCTBA.
Mexanism ¢dopMyBaHHsS AOXOJIB BiJ omepariiiHoi misutbHOCTI. [liHOBa momiTHKA SK
YUHHUK (OpMyBaHHS HOro MOXOIB BiA peami3allii MpOAyKIii: CYTHICTh Ta €Tamu
po3poOieHHs. AHami3 HampsMiB 3a0e3reueHHs eQEKTUBHOI I[IHOBOI IMOJITHKH.
XapakTepucTvKa IIHOYTBOPIOIOYMX YMHHMKIB. [ImaHyBaHHS JOXOMAIB MiAIPUEMCTBA:
MOHATTS, 3aBAaHHs, eramu, MeToau. OcobimBocTi (QOpMyBaHHS JOXOJIB BiJ
omeparifHoi JISVIBHOCTI B arpapHoMy BUpPOOHHMIITBI. IloHATTS Ta kiacudikarlis
pe3epBiB  3pocTaHHA JA0xohiB mianpuemMctBa. CyTHICTb, (QYHKIT Ta 3HAYEHHS
npudyTKy. [[kepena yrBopeHHs mpuOyTKy Ta oro po3noaiia. MexaHism hopmMyBaHHS
Ta BUKOPUCTAHHS YHUCTOTO MPUOYTKY MIiJMPUEMCTBA Y B3aEMO3B 3Ky 3 OCHOBHUMU
BUJIaMU HOTO JAISUIBHOCTI. METOIMYHI 1HCTPYMEHTH Ta MOCHIJOBHICTh aHami3y
npUOYTKY HIAIPHEMCTBA.

Tema 13. Pozeumok nionpuemcmea: cy4acHi mooeni, mpanchopmauina ma
pecmpykmypusayis

[IoHATTS «pO3BUTOK»; KOr0 poJib, MICHE 1 3HAYEHHS B TOCHOJAPCHKIM
nistmeHOCTI. OCHOBHI popMU pO3BUTKY TianpueMmctB. KoHrmeniii Ta cydacHi mojeni
po3BUTKY mianpueMcTB. CyTHICHA XapaKTepUCTUKA Ta oOpraHizamidi ¢opmu
TpaHchopmariii  mianpueMcTB  (oprasizamiii) Ta  00’e¢qHaHb.  MeTonuuHuN
IHCTpYMEHTAapii aHai3y MPOIECIB PO3BUTKY HA MIANPUEMCTBI. MeTOMUYHI TiIXO0IU
0 BU3HAaueHHA e(eKTUBHOCTI TpaHchopmalli TOCMOAAPIOIOYMX  CYyO’ €KTIB.
Pectpykrypuzaniss mianpueMctB. OmnepatuBHa pecTpykTypuzauis. Crpareriyba
pecTpykTypu3ailisi. YacTkoBa pecTpyKTypu3allisi. YIpaBlIiHCbKAa PECTPYKTypHU3allisl.
TexHiuHa pectpykTypusanis. OpraHizauiifHO-IpaBoOBa pecTpyKTypu3aiis. PiHaHCOBa
pecTpykTypu3ailisi. Bapiantu BuUKOHaHHS pecTpykTypuzaiii. Tema 14. ExoHoMiuHa
Oe3neka Ta aHTUKPU30BA AISUIBHICTH MIANPUEMCTBA XapaKTEPUCTUKA EKOHOMIYHOL
Oe3neky Ta (pakTopu BIUIMBY Ha E€KOHOMIYHY Oe3neky mianpuemcTBa. Crtpareris
3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOi Oe3neku mianpueMctBa. lIoHATTS mpo OaHKPYTCTBO
nignpueMcTBa.  Buam  OaHkpyrcTBa  mignpueMmcTBa.  DiHAHCOBO-EKOHOMIYHI
nepeyMOBA Ta HACHIIKM BHHUKHEHHS CHUTyarli OaHkpyrcTtBa. OCHOBHI eTamu
MOPYIICHHS CMPaBU MpO OaHKPYTCTBO MimmpueMmcTBa. [IpaBoBi 3acamu peryatoBaHHS
OaHKpyTcTBa mianpueMcTB B Ykpaini. Canarlis cy0'ekTiB rocrnogaproBanus. L{im Ta
dbopmu canamii. Knacudikamist canamiiHux 3axomiB. Jlep)kaBHa miATpUMKaA
MIIPUEMCTBAM B XOJI caHarlii. 3arajbHa XapaKTepUCTUKA TIpolecy JiKBigarii
30aHKpyTLIOro cyb’ekta rocmojaproBaHHs. OcOOJMBOCTI JIKBiJAIlli MiATPUEMCTB.
dopmu JTIKBIAALT TATPUEMCTB.
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